Veerlose 27.06.2017

Uddybende bemsarkninger til bestyrelsens forslag pa ekstraordineer generalforsamling
for Vaerlese Varmevaerk den 15.08.2017.

1. Bestyrelsens forslag.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen giver bestyrelsen bemyndigelse til at indga
en samarbejdsaftale mellem Varlose Varmevark (VVV) og Vestforbraending (VF).

Hovedpunkter i aftalen og de skonomiske effekter af den, er kort beskrevet 1 materialet
udsendt 1 forbindelse med indkaldelse til ekstraordinser generalforsamling. I det
efterfolgende gives en mere uddybende beskrivelse af baggrund for forslaget og af
samarbejdsaftalens indhold.

2. Bestyrelsens bemserkninger til forslaget.

2.1. Malopfyldelse

Gennem 2016 og forste halvdel af 2017 har VVVs bestyrelse forhandlet med VF
vedrogrende en ny samarbejdsaftale.

Bestyrelsens malsaetning i forhandlingen har vaeret at tilsikre

e Fortsat selvsteendighed som varmeforsyning med lokal forankring af drift og
service

e Vxsentlige prisreduktioner for VVVs forbrugere

e Mulighed for opsigelse af aftalen

Der foreligger nu et stort set faerdigt aftalegrundlag, der opfylder bestyrelsens
malsetninger. Aftalen kan treede 1 kraft fra 1.10.2017. Fra start forventes den arlige
besparelse for VVV at vaere minimum 3,5 mill. DKK sammenlignet med budgettet for
2016-17 DKK, eller 1 gennemsnit for forbrugerne ca. 12%. I aftales fase to, fra 2019,
forventes yderligere prisreduktion pa ca. 2 procentpoint.

2.2. Baggrund for det fremsatte forslag.

Pa VVVs generalforsamling 28.1.2016 fremsatte VVVs bestyrelse forslag om at fa
bemyndigelse til at indga en aftale med VF. I lebet af generalforsamlingen blev forslaget
@ndret til bemyndigelse til at forhandle en aftale med VF.

Forslaget med nedenstaende ordlyd blev godkendt:

” Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at forhandle
en aftale med Vestforbraending (fremover VF), hvor VF forestir den daglige drift og



afregning med Veerlese Varmevaerks forbrugere. Forbrugerne afregnes med VF’s
almindelige tariffer, hertil kommer et tilleeg til deekning af udgifterne til drift af
Verlese Varmeveaerk.

Formalet med at overlade driften til VF er at forbrugerne far en billigere varme. At
fastholde en lokal indflydelse pa serviceniveauet, og pa leengere sigt fastholde
muligheden for lokalt produceret varme, med de tekniske muligheder der matte komme.

Det er en forudsaetning, at aftalen kan opsiges, hvis den viser sig ikke at leve op til
forventningerne.”

I 2016 forhandlede VVVs bestyrelse vilkar med en samarbejdsaftale med VF, og pa
generalforsamling 26.1.2017 fremsatte bestyrelsen dette forslag:

“Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til at indga aftale med VF.”
Forslaget blev nedstemt pa generalforsamlingen.

Det er bestyrelsens vurdering at modstanden mod forslaget primeert bundede 1
manglende information om aftalen forud for generalforsamlingen, samt tvivl om
hvorvidt forslaget var tilstraeekkeligt begrundet 1 forbindelse med indkaldelsen til at
veere 1 overensstemmelse med VVVs vedtaegter.

Bestyrelsen har siden generalforsamlingen 26.1.2017 faerdiggjort de sidste forhandlinger
med VF og ensker derfor at indga en ny samarbejdsaftale med VF. Derfor er der
indkaldt til ekstraordineer generalforsamling for at fa forsamlingens stotte hertil.

2.3. Hovedpunkter i aftalen.
Samarbejdsaftalen gennemfores i to faser.
Hovedpunkter i aftalens fase 1 er:

VVV fortssetter som selvsteendigt varmevaerk og bevarer lokal driftsledelse

e VVV og VF driver og vedligeholder 1 samarbejde VVVs anlaeg og ledningsnet. Dette
bliver reguleret 1 en seerskilt driftsaftale.

e VF leverer varme til VVV fra VFs anlaeg med samme ansvar som 1 den nuvaerende
leveringsaftale mellem VF og VVV

e VF passer VVVs spids- og reservelastanlaseg for VVV og forestar herunder indkeb af
naturgas m.v. pa vegne af VVV

e VF afholder pa vegne af VVV hovedparten af VVVs omkostninger til drift,
vedligehold, naturgasforbrug, afskrivninger og renter. Dette sker enten direkte eller
som en modregning i VVVs pris for varmekeb fra VF.

e Varmetaksten for VVVs forbrugere er VFs normale takster samt et tilleeg svarende
til: a) VVVs omkostninger til at bibeholde lokal forankret service til VVVs
forbrugere, bl.a. til driftsledelse, samt b) gvrige omkostninger, der afholdes som folge
af, at VVV som hidtil fungerer som et selvstaendigt selskab med egen produktion ved
spidsbelastninger.

e For VVVs forbrugere i omradet Ryget Skovby opkraeves desuden et ekstra bidrag pa
kr. 15,00 pr. m2 i perioden indtil 30. september 2018 til deekning af
ekstraomkostninger til afskrivninger og renter for Ryget Skovby.

e Ingen takster for ovennaevnte tillseg og bidrag ma overstige de laveste priser for
tilsvarende kunder i VFs forsyningsomrade



e For afklaring af potentiale for nye kunder udarbejder VF i samarbejde med VVV et
oplaeg til varmeplan for Veerleosedelen af Furese Kommune

Hovedpunkter i aftalens fase 2 er

e Som fase 1 med nedenstaende tilfgjelser

e Administration af varmeopkraevning slas sammen for VVV og VF og VF foretager
varmeopkraevning pa vegne af VVV og foretager ovrig daglig administration,
bogforing m.v.

e VF afholder omkostninger til den feelles administration og varmeopkraevning.

o VVV fortsaetter som selvsteendig varmeforsyning, VVV ejer og driver fortsat
varmenettet, som udlejes / forpagtes til VF til distribution af varme til VVVs
forbrugere

Detailbeskrivelse af fase to udestar. Indholdet forventes fremlagt til godkendelse pa
generalforsamling 1 2018, saledes at fase to implementeres senest 1.1.2019.

2.4. Sammenligning af skonomi for VVV i nuvaerende og ny aftale.
Andringer 1 skonomien for VVV kan sammenfattes saledes

e Som naevnt ovenfor aftholder VF pa vegne af VVV hovedparten af VVVs
omkostninger til drift, vedligehold, naturgasforbrug, afskrivninger og renter.

e  VVV kogber varme fra VF til VFs normale takster og baseret pa varmemsengde afsat
til VVVs forbrugere. Samlet er omkostningen til varmekeb stort set usendret i
forhold til nuvaerende aftale.

¢ Nettomndringen af skonomien er derfor de omkostninger, som VF afholder pa vegne
af VVV. I fase et minimum 3,5 mill. DKK arligt sammenlignet med VVVs budget for
driftsaret 2016-17, med en vis usikkerhed for engangsomkostninger ved
implementering. For VVVs forbrugere svarer det til en gennemsnitlig besparelse pa
ca. 12%. Denne besparelse er sikret via aftalen.

¢ Yderligere forventes ca. 2%-point besparelse via omkostningssynergier, nar fase to
implementeres.

2.5 Prismodel for VVVs forbrugere

Den nye aftale forventes som neevnt at give en gennemsnitlig besparelse pa 12 % for
VVVs forbrugere. Den procentvise besparelse vil imidlertid veere forskellig fra forbruger
til forbruger. Dette skyldes at VFs prismodel afviger fra VVVs nuvaerende prismodel:

e VFs pris bestar af 2 elementer, en fast del og en variabel del. Begge er baseret pa
varmeforbrug. De to elementer er ca. lige store.

e Den variable del er en pris per kWh faktisk forbrugt i perioden

e Den faste del er en pris per kWh, hvor kWh er en prognose beregnet ud fra de
seneste 3 ars faktiske forbrug

¢ Der er ingen priselementer beregnet ud fra m? boligareal, malerafgift, nedkeling
eller andet.

e Der er en tilslutningsafgift for nye kunder

e Prismodellen er beskrevet pa VFs hjemmeside, "vestfor.dk”

I forhold til VVVs nuvaerende prismodel er eendringen



¢ Gennemsnitlig besparelse pa ca. 12%
De procentvise besparelser er storst for forbrugere med lavt forbrug pr. m2

e For forbrugere med meget hejt forbrug pr. m2 kan den nye aftale medfore oget
omkostning

e Investering i energibesparende tiltag (isolering, vedvarende energi etc.) vil bedre
kunne betale sig, idet det slar 100% igennem pa varmeprisen

2.6. Eksempler pa effekt for forbrugere.

Nedenfor er vist forventede besparelser for forskellige boligsterrelser med forskelligt
forbrug. Beregningerne er lavet for parcelhuse og lejeboliger med individuel afregning.

Andring i varmeregning
Boligareal Forbrug Fasel Fase 2

m2 KWh Y %
200 30.000 0% -2%
200 15.100 -13% -15%
200 13.000 -23% -25%
130 18.100 -3% -5%
130 13.000 -12% -14%
130 10.000 -20% -22%
S0 18.100 4% 2%
90 10.000 -11% -13%
50 8.000 -18% -20%

For en raekke af VVVs storforbrugere er besparelsen pr. ar i fase et estimeret til:

Espebo: forventet arlig besparelse pa ca. 170.000 DKK, 8%.

Ryethave: forventet arlig besparelse pa ca. 210.000 DKK, 14%.

- Senderso skole, hal og svemmehal: forventet arlig besparelse pa ca. 70.000 DKK,
5%.

Lille Vaerlose Skole: forventet arlig besparelse pa ca. 125.000 DKK, 16%.

2.7. Aftalens lgbetid.
Aftalen forventes at treede 1 kraft 1.10.2017.
Herefter skal fase to vaere sat 1 kraft senest 1.1.2019. Hvis dette ikke er tilfaeldet

opherer samarbejdsaftalen og nuvaerende leveringsaftale fra 2012 mellem VF og VVV
treeder 1 kraft.



Efter fase to er sat 1 kraft kan aftalen opsiges af begge parter med et ars varsel, dog
tidligst til opher tre ar fra ikrafttraedelsesdatoen for fase to. Hvis fase to treeder 1 kraft
1.1.2019 kan den saledes tidligst opsiges med effekt fra 1.1.2022.

Efter tre ars lebetid for fase to er der forskellige muligheder
e Aftalen fortsaetter usendret. Det sker automatisk, hvis den ikke opsiges eller
genforhandles
e Hvis aftales opsiges og intet andet aftales vil den nuvaerende leveringsaftale fra
2012 mellem VVV og VF vaere geldende
¢ Der kan eventuelt genforhandles en ny aftale eller samarbejdsform

2.8. Vestforbraending.

Vestforbreending er Danmarks storste affaldsselskab. Ved forbraending af affald
produceres fjernvarme og elektricitet. I 2015 produceredes fjernvarme svarende til ca.
70.000 husstandes forbrug, og elektricitet svarende til ca. 184.000
gennemsnitsdanskeres forbrug.

VF er ejet af 19 kommuner, herunder Furese Kommune.
For yderligere information om VF henvises til selskabets hjemmeside, vestfor.dk.

VF og VVV indgik 1 2012 en leveringsaftale, saledes at VF leverer ca. 90% af
flernvarmen til VVV. Den resterende del produceres pa VVVs egne kedelanlaeg.

VF's motivation for at indga samarbejdsaftalen med VVV er

e Mulighed for udvidelse, 1 VF eller VVV navn, men produceret af VF

o Hoste synergier hvor muligt

e Sikre taettere og langsigtet samarbejde bl.a. for sikring af afsetning af varme
til VVV’s forbrugere som fast kundegrundlag for VF

e Sikre helhedsplan for det samlede varmesystem med prioritering ud fra
helhedshensyn

e Kt lighedsprincip, hvor alle VFs kunder som udgangspunkt betaler samme
pris — med lavest mulige varmepriser til s& mange borgere som muligt i VF’s
ejerkommuner

Vestforbreending har de seneste 10 ar arbejdet ud fra en vaekststrategi for derigennem
lebende at sikre lavere priser til savel tidligere som kommende kunder. Det er saledes
lykkedes at seenke bade affaldsbehandlingsprisen og varmeprisen lgbende. Siden 2011
er varmeprisen reduceret med mere end 25 %. Malet er at sikre fortsaettelse af denne
udvikling bl.a. gennem samarbejdet med VVV.

3. Konklusion og anbefaling.

Bestyrelsen anbefaler, at generalforsamlingen stotter indgaelse af den nye
samarbejdsaftale.

De aftalevilkar, der er forhandlet pa plads med Vestforbreending, opfylder de tilstreebte
mal om fortsat selvsteendighed, som minimum usendret kvalitet og service, veesentlige
besparelser samt mulighed for opsigelse, hvis aftalen ikke lever op til forventningerne.



Endvidere vil bestyrelsen fremhaeve
o Aftalen er miljemeessig hensigtsmaessig, idet energibesparende tiltag hos
forbrugerne er mere rentable med den nye prismodel.
o Aftalen medferer et neermere samarbejde med en stor organisation, der bedre
end VVV alene kan udnytte nye teknologiske muligheder og tilpasse sig ny
regulering af varmesektoren

Bestyrelsen



